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— epuis |"ouverture démocra- "
\ tique au Giabon en 1990, la : L. '
‘aﬁ question du statut véntable
% ’ de la presse privée se pose avec
: acuité. Selon I'économiste, si 'eén-

o treprise est une unité de décision
economigque qui peut prendre des
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=y formes différentes, celle-cr unlisant

et rérumérant le travail et le capital pour produire et
vendre des biens et des services sur le marché dans
un but de profir e de rentabilité, elle constitue 1'ins-
titution centrale du marché, Et 'entreprise de presse
ne déroge pas & la regle

L' observateur relevern o ailleurs que Mentreprise de
presse comme toute autre etitrepnise évolue toulelois
avec d'une part, des fonctions fondamentales d'ap
provisionnement, de production et de vente ou de dis-
tribution, et d'autre part. avec le calcul économique
souleve par des décisions d'investissement, de finan-
cement b Cexplotabhion qui reposent sur des me-
thodes et des critéres qui permettent de les traster.

Pour faire court, |"entreprise de presse doit se batire
ef s donner une visibilite comme toule entreprise,

| L'ENTREPRISE DE PRESSE |

[ entreprise de presse est régie pour une large part par
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de commerce qui présentent un caractére objectif avec de redonner au systéme éducatif gabonais, son lustre d’antan.
leur insertion dans un réseau de relations socio-gco-
nomigues qui s appliguent & toutes entités qui 5™y li- Dﬂl’ls ce nu lllél'ﬂ .
vrent,
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L'observatoire des marches
de Minternet an Gabon a ré-
cemment rendu public des
chiffres qui montrenit ane
nette havsse d’abonnés 4 1'In-
ternet. Hausse qui confirme
la bonne santé du secteur nu-
meérigue gabonais.

Depuis gquelgues annees, le
numerigque  gabonals connait
une trajectoire croissante cn
ratson notamment de la vente
massive des smartphones et au-
tres teléphones intelligents gui
dynamisent ce secteur et aug-
mentent sans cesse le nombre
des utilisateurs de 1"internet.
Cet intérét de la population ga-
bonaise pour le numéngue est
positif a bien des égards car, ce
secteur bien que peu exploié
au Crabon peul gencrer une
forte wvaleur ajoutée comme
¢'est le cas sous d'autres cicux
ol il estun véntable vecteur de
croissance el de developpe-
ment.

Au premier trimestre 2014, le
nombre d abonnés 4 internet
au Gabon ctait de 657,928, soit
une hausse de 14%: par rapport
au premier trimestre de Pannée
précedente. Dans  le méme
temps, le taux de penetration de
Minternet a connu une hausse
de 16%: pursgu’i] est désormans
de 43%., Auwssi, 1l convient de
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Le numerique gabonais

en bonne sante

L.es smartphones sont les principanx moyvens utilises
I I | A
pour acceder a Minternet au Gabon,

dire que cette hausse significa-
tive du taux de pénétration
s'expligue en partie par une ex-
plosion conséquente des ventes
de telephones mobiles avec
acces o 'internet car ces der-
niers sonl le premier moyen
d’acces au Village planctaire.

En effet, 94%, des utihisateurs
de I"imternet y accédent via un
telephone mobile. Les foumis-
seurs d'acceés a Minternet et
I"abonnement fixe se partagent

gquant 4 eux les 6% restant, La
primaute dans ce secteur re-
vient au géant Airte] Gabon qui
se laille la part du lion avec
46,17% de parts de marche.
Son challenger est son concur-
rent direet Gabon Télécom qui
detient 40% des parts de mar-
ché Atlantigue télécom Gabon
et [P1'9 ferme la marche avee
respectivement 7.04% et 4.56%
des parts de marche. Selon
I"Autorite de régulation des

communications mumerigues et
des postes( ARCEP), ce secteur
a affiche un chiffre d’affaire de
5,6 mulhards de francs, Méme
5'tls peuvent ére ameliorgs, il
convient de dire que ces chif-
lres sont encourageants surtoud
dans la perspective de la mise
en place d une véntable &cono-
mie  numérgue  susceplible
d'inserire . durablement  le
Crabon sur la voie du dévelop-
pomenl.

Steve MOUNGUENGLUI

Isabelle Matombo, Proviseur du Lycée Georges
Mabignath, était présente i son poste.

La rentrée administrative
pour Pannée académigue
2014-2015 sest effectuée le
lundi 15 septembre 2014 sur
toute 'étendue du territoire
national. La reprise des cours
quant a elle a en liev le 29
septembre,

Comme annoncée par les
autorités, les différenles ren-
trées ont bel et bien eu lieu sur
"ensemble du termitoire natio-
nal, A Libreville, les nesponsa-
bles administratifs, 1'ensemble
des enseignants et les éléves
sont présents duns les lveées €

colléges, Cette rentrée scolaire
devrait permetire au personnel
de I'éducation d affronter la
nouvelle année dans de meil-
leures conditions pédagogigues
gl administratives.

Dians certams ctablissements
que nous avons visites, la ren-
trée semblait plus ou moins ti-
mide, mais cela n'altere pas
I"effectivité de la rentrée, Au
lyeée Georges Mabignath, par
exemple, le proviseur, le corps
administratif et 'ensemble des
enseignants &talent bel et bien
presents 4 leurs postes. « La
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rentrée admimistrative au lycee
Georges Mabignath est bel et
bien effective, le corps admi-
mistratif ot les enseignants sont
presents, Comme vous pouves
le constater, les Eléves épale-
ment sont la pour formaliser
leurs inscriptions ou remscrip-
tions» o affirmé¢ Madame Isa-
belle MATOMBO, chef de cet

Rentréee scolaire
2014 - 201

pondu favorablement a "appel,
les chefs d’établissements ont
déja appréter les emplois du
temps, la répartthon des classes
ainst gue la répartition horaire
des enseignants. Osons gager
que cette anndée scolaire, les re-
ponsables de 1"école au Gabon
auront le sursaut & orgueil me-
cessaire pour relever les défis

e Y himpnng o
4
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La rentree scolaire a eu lieu & Pécole publique de Mont-Bouet

établissement. Les établisse-
ments primaires ne sonl pas
restés en marge de cette ren-
rée. A 'école Martine Oulabou
ol les différentes parties ont ré-

qui pésent sur notre systéme
educattf depuis vingt-gquatre
ans aujourd hui,

Georgie M.

Les divers

ELLE SECTIONNE
LA LANGUE DE SON
CONCUBIN
A LAIDE DE DENTS

Mercredi dernier fut un Jour
rempli dangoisse pour les habi-
tants de Bateva, un village prés de
Lambaréné : Une femme sec-
tionne la langue de son amant &
I"aide de dents lors de rapports
sexuels foreés. Le quadragénaire
grievement blessé lorsqu™il es
sorti de la chambre de sia concu-
hine, saignait @ Mot de la bouche.
I a été immeédiatement transporté
a I"hopital Schweitzer de Lamba-
réné pour recevoir des soins in-
tensifs. Quant i sa compagne, elle
a été interpellée puis placée en
garde 3 vue par la brigade de gen-
darmerie de la sous préfecture de
Makouke.

INSECLIRITE A LIBREVILLE :
UN "FOU" AGRESSE UN
JEUNE HOMME A NZENG -
AYONG

L'agression d'un  compatriote
MOMBO DIKA A, par un" fou"
a4 Nzeng -Avong dans le sixiéme
arrondissement de Libreville sus-
cite aujourd’hui de nombreuses
interrogations sur les malades
mentaux qui pullulent dans les
rues de la capitale. Ce compa-
triote attendail un taxi pour se
rendre a4 son lien de travail
lorsqu’a surgii de nulle part un
mlade mental qui Pagressa éner-
giquement avec un couteau. Sai-

nant abondamment, la victime a

¢ conduite dans une structure
sanitaire de la place o0 elle est
actucllement internée. Selon nos
SOUrces, ses jours ne seraient pas
en danger. Le malade mental
quant a lul, a pris la fulte aprés
avoir commis cet acte.

Georgie M.

Le sauiey - vaus?

® 6 : C'est le nombre de pays alri-
cains toucheés par le virus Ebola ;

®2 4 21 jour : Clest le temps
écoulé entre I'infection par le
virus et Mapparition des premiers
symptomes dans I'organisme hu-
main ;

& 2288 : C’est le nombre de morts
du virus Ebola a ce jour ;

® 3500 : C'est le nombre de cas
confirmés actuellement atteint du

virus :
La rédaction
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La croissance est un indica-
teur de I'angmentation de la ri-
chesse réelle d'un pays au
cours du temps A partir de
gains de productivité trés im-
portants, Mais pour assurer
une croissance conomigue du-
rable, il Ffaut faire travailler
I"argent en espérant en obtenir
davantage plus tard ¢l contri-
buer certainement & réguler le
chomage et 'inflation.

Ainsi, la croissance est liée in-
timement a la productivité et

done & Pentreprise ef la ques-

tion de la gouvernance de I'en-
treprise étant si complexe dvec
ses actionnaires, ses dirigeants,

ses conseils el ses mu{re P

voirs de contrile qui agiss

sur les décisions stentégiques e, .

la pérennité de Pentreprise,
nous nous proposons d’exami-
ner, de manitre sommaire,
dans le fail d’eéntreprendre, de
manager ¢t de gouverner, “la
nécessité de se doter de bases
éthigue,  d’humilité, de
confiance, de vision, d"autorité,
de délegation, de motivation et
de prise de décision propres i
un dirigeant, 4 un leader d’en-
treprise qui veut se développer
et encadrer une dquipe de
facon efficiente™.

SE DEVELOPPER

COMME DIRIGEANT

Selon Maryse Dubouloye, Pro-
fesseur de comportement organi-
sationnel, “dans urn
covironnement qui bouge de plus
en plus vite, les entreprises onl
plus que jamais besoin de din-
geants gui bougent, trouvent o
développent des solutions nou-
villes d des problémes inconnis,
Au-dela de ['acquisition de
connaissances et de compétences
nouvelles, le dingeant doit done
trouver, en lul-méme, les res-
SOUNCEs Nécessaires pour frans-
fortmer so Curriere en un parcours
mthiabigue ft de pertes et de re-
noncements pour aceeder 4 plus
de compréhension de lui-méme
¢t des autres, Etape aprés ctape”,

*  Nouvelles normes de
conformité

Si 'on ne nait pas dingeant, on
le devient, 3’ accorde-t-on & dire
de nos jours, Ce serail done es-
senticllement 1c1 une affaire de
formation ¢t d'éducation, nom-
bre de dirigeants actucls avant
suivi la voie royale et la confor-
it s nouvelles nomes Jdap-
prentissage de 'excellence ot de
la competition. Ainsi, 1es carac-
fenstiques ef competences aiten-
dues des dimgeants  devraient
reposer sur dix piliors

- @yor une vision globale et
stratégique des marchés ¢ de
I"environnemient -

- étre en mesure de parager
cetle vision of de mobiliser les
cquipes autour de celle-ci :

B
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sures el acceptables |

- pérer la complexite, voire les
paradoxes et prendre des deci-
sions dans un envirennement in-
cettain avee une  information
msatisfasante ;

- étre capable de travailler en
equipe transversale et de déle-
guer

- Savoir pegoCier

- E’Hnwréﬂtihr capalgls
Tu,nﬂu cette créativi

Aion rentible pour Ientreprise

- avolr une conscience de sm
gui permette de reconnaitre ses|
Emuimm. d’avoir confiance en|

JUTEIN COnmEgt o la fois,
MRS5S |

- avoir une maitrse de s Dol i
grice & laguelle on acqu L CavRape.C

contrile de ses emotions et qu|
nows assure le professionnahsme |
et I"ouverture d'espt ;

= developper une empathic gqui
s¢ camcténse par le souci de 1 ay- |
fre, de ke wag prendre, de prefidie
i LumptL ses pomts de vue ¢
ses emotions, de 1"aider i se dé-|

velopper au sein de Ientreprises

- avoir des aptitudes sociales l.“'l;"l-i
g:neml qui incluent des mpanl:.sa
i LUI'H[T‘]'LEFI]{'I.JET ) m{:lttw_r & -

soudre les conflits et 4 etablir Ij.l;.-ﬁ

F S=rpees

munt ala d-:mm erie ¢

viedll, @ un statat supéneur se fait
par Pacquisition de connais-
sances, dexperiences et d'ap-
prentissages  nouveaux  mais
comportent aussi des doutes, des
epreuves doulourcuses, des re-
noncements ¢t des pertes. Par-
cours mitiatique, cadres et miuels
de passage ont pour fonction
d'aider & traverser des frustra-
t'mm. les echecs ct les succes, les
remiscs en_gquestion de soi, e
ementde ses valeurs et
: L m.nmpagnm\t fout
changement id e[l me
slagit pos de lesS$#fier mas e
leur donner du sens. Clest a ce
prix que le dirigeant d'entrepnise
accede & plus de mmpr-.hmsmn
de lu-méme et des aulrés, & plis
d'altruisme, de s&ns moral o
d'éthique. Erape gords éape, 1
ure de mo-

iliser énergie, mtelligence et
emaotions au service de son entre-
prise. Ainsi, peut-on continuer i
affirmer que tout dirngeant est un

"self made man” © nul ne peut se
5ub5t|m:.r i Tui p arcourir le

" s, e la
realité du monde et de son désir,

CAPpPres avolr ¢1é reconnu et auto-
FISE PHr 1outes” sortes de pers

sonnes ef d’instances, 1l revient
audmpeant &' entrepnse de sene-
connaitre lui-méme et de s auto-

: 1ser de lui-méme,
relations entre les pursmﬂ
_ somme, ce qu’il faut retenir

j-Jp'I_H-_.'.;q_'-\.l'.lr AT e
o5 e survent
daans I CHEFCPTISE, LN PArcowrs pé-
néralement bien balisé. |
sent par des fonctions d'ex
wicge social, aux postes de mana-

ger dans les umtés opération-
nelles, de la gestion de grand)
pmj::l 4 la direction de "busingss |
umits”, sans oublier bien entendu
le passage par 'expatriation et
I'universitg o' entreprises
vent aussi congiérir. JEm
et faire leur preuve sur le terrain,

Ce qui peut paraitre a prenuere
Vue comme une vole royale,
selom la psychosociolopue Ma-
ryse Duboulove, prend des al-
lures spuvent de parcours du
combattant ou celul qui aspire a
devenir veritablement dingeant
dont "faire du resuliat” pour asso-
rer la performance de 1'entre-
prise, veiller & sa propre réussile
au détriment partois des autres
hauts potenticls. lei, "la bonne ré-
ponse” n'existe plus. Le dirigeant
diont lancer le bon produit au bon
moment, faire les bons recrute-
menls, constiluer  la bonne
equipe, mettre en place le bon
planming afin d’atteindre les ob-
jectifs qui ont éte fixés, 11 faul
amchorer sans cosse ses resultats,
relever des défis, traverser des
crises, sunmmonter des échecs sans
oublier liminer les nvaux. Ceux
qui ne supportent pas le stress de
la competition s excluent de la
course aux postes de direction,

Ams, le dirgeant d’entrepnse
se transforme so1-méme ¢t frans-
forme son regard du monde.
L'aceession 4 un monde nou-

d"un dirvigeant d'entreprise, ¢'est
qu 11 doit se dunm:r d-:'a 15 "rc:q

vigilance, 1¢ coumge, u CONSTS-

tance, la persévérance, le respect

| et des autres, la prise de
, e polit pour action, la cu-
nosité, Mouverture ¢t le plaisir
d’etre,

LE LEADER ET
SON EQUIPE

-""Er""'"‘?__.—-.. - .-.Il

Philippe Lmbilh.l Docteur en
seignces de gestion et ensei-
anant de Leadership déclare .
“c*est souvent dans la relation
i 500 équipe gue se structure la
position du leader. Au-defa de
lu diversité des conceptions du
leader ou de 1"éguipe, on s ac-
corde sur ['existence d"un pro-
cessus complexe crée par la
relation triangulaire entre 1ac-
teur-leader, son cquipe et leur
contexte commun, les liens
entre  les  trois  dimensions
constituant 1"essence méme du
processus de leadership™. Mais
ce processus stexprime, dans
Paction du leader face d son
cquipe, autour de trois dyna-
migues fondamentales, La pre-

miére est  celle de la
structuratton dans laguelle

I"équipe s¢ constitue en tant que
telle, La deuxiéme est celle de
la confiance, caractérisée par
I"eélaboration d'un lien socio-or-
ganisationne!] forl entie leader
et equipe. La troisieme est celle
de la mobilisation, de la mise
en mouvement des energies et
des comportements mdividucls
en direction o un but commun.

Le Leadership d’entreprise

« Le leadership d’équipe

Si le leader est d”abord consi-
déré comme un individu d'ex-
ceplin, dote d'une forte capacité
individuelle & entrainer les autres,
nous pouvons affirmer, de fagon
plus pragmatique, que le leader
apparait comme un acteur histo-
rique ou organsabonne] mettant
en auvre un certain mode d'in-
teraction comportementale avec
les autres. A ce titre, celui-or
conduil, méne ou guide ceux gui
le suivent et n'existe gue dans
SO0 FapPOrt i gm et ne prend
sens gque dans 1"adon collective
qu’il dinge méme 81, a un niveay
superieur de conceptualisation, le
lesder—— pewl-été  considére
comme une simple varable orga-
nisationnelle dont ["action et Iin-
Muence ', constitderaent  des
processus emergents, indirects,
certes liés'en partie & son action
mais largement détermines par
d"autres facteurs ligs au contexte
dans lequel sTinscrt cette action

Par ailleurs, s le groupe
n'existe qu’ A partir du moment
ou du moms deux individus, en
mteraction les uns avec les au-
tres, mettent leurs gfforts en com-

mun pour attemndie un objectil’

{groupe formel et groupe mfor-
mel), le concept d'équipe renvoie
4 un mveaw de cohésion et de
mobilisation bcauump plus eleve
que ne le ferait le groupe. 11 n’y a
equipe - qu elle soit de raval, de
projet ou de direction - qu'a partir
dhu moment o ses membres soni
en mesure de créer une synerizie
positive grice 4 18 coordination
de leurs efforts. titre, s1 foute
equipe se struct partir d'un
ppoupe mtial, n'imporie guel
groupe ne devient pas pour au-
tant une equipe, fout comme une
l'.l:,]lllp"..- n'est pas obligutoirement
une cquipe performante. Ces dif-
ferents passages d un niveau @ un
gutre, certes nowrris par les ap-
ports des différents membres, se-
ront toujours médiatisés par un
actewr clé - le leader.

En fait, n'est pas leader, qu
veul, Le leader est celui qui esi
percu comme tel parun groupe |
le leader, c’est celui ou celle que
I"on décide de suivre, Et une
equipe cst un groupe formahsé,
une miuition d’appartenance et
des talents complémentaires en
vie de la réalisation d'un objec-
tif.

Ainsi, si la force d'un leader
d"entreprise tient dans la percep-
tion quonl les égquipiers de sa ca-
pacité a les axder a afronter une
situation donnée, le rile essenticl
de celui-ci est de développer les
croyances (u groupe en sa capa-
cite 4 affronter efficacement les
enjeux hés au contexte, Agir en
leader d'entrepnise, ¢’est done en
toutes circonstances, porter son
attention sur deux dimensions : la
conception du but et de Paction &
mener pour attemdre amsi que
la mobilisation des acteurs sur ce
but et leur capacité 3 1Matteindre
ensemble.

Potentiel
breves

SEMAINE NATIONALE

DE SEXSIBILISATION ET D'IN-

FORMATION SUR LES OFFRES

DE FORMATION PROFESSION-

NELLE ET DES METIERS QUI
RECRUTENT

Le mimistere du travail, de Vemploi
¢ de la formation professionnelle a
organisé do mercredi 24 au samedi 26
septembre 2004, la semaine nationale
de sensibilisation ¢t d’information sur
les affres de formation professionnelle
et des métiers gui recrutent, Ce projet
avait pour but pour les entreprises
d’informer et sensibiliser le public sur
leurs affres d'emploi ¢f métiers, de
presemter les besains d employabilite
actuelle et & vemir au grand public, de
renscigner sur les métiers innovants
et comergents, Il élait question pour les
ctablissements de formation, d*inflor-
mer le grand public sur leurs Tormas-
thons initiale ¢f continue, de présenter
les déhouches de chague formution,
les conditions d"admission of les cofts
de formation (pour les Clablissements
privis).

ELIMINATOIRES DE LA CAN
DES U7 : LE GABON ETRIE PAR
LE NIGERIA

Au stade municipal de Calabar, sa-
medi dernier, en match compiant
pour la 3¢ et ultime journée retour di
Te championnat d’Afrigue des no-
tens U17, le Nigeria a corrigé le
Gabon 5-0, Un score qui traduir le
malaise collectil des poulains de CA-
PELO gui ont sombré an Mur ef & me-
sure gue le match se dérounlait. Le
Nigeria se gualifie done pour ln phase
linale qui aura llew au Niger.

TRANSFERE DES PART
DE L’ETAT GABONAILS
LASOCIETE EQUATORIALE
DES MINES

.8

La Seciétd éguatoriale des mines
{Sem) a obtenn lo gestion de la parti-
cipation de I'Etat gabonais (28.45%
des parts) dans la Compagnie Mi-
altre de I'Ogooud (Comilog), Mliale
gabonaise du groupe francals Era-
met. Le transfive de ces parts margue
une nouvelle étape dans le partenns-
riat ancien entre I'Etat gabonais et
Eramer.

SANTE : ATELIER DE FORMA-
TION DE LA CROIN-ROUGE
POUR CONTRER EBOLA

Crowx- Rouge Gabonaine

Apres 3 jours (du 24 au 26 seplembre
2il14) d"apprentissage a la reconnais-
sance des symptdmes, traltement et
surtout de prévention du virus Ebala,
les polnts focaus santé le:-ﬂnulﬁe
des 9 provinces sont désormais ou

lés pour contrer cette pathalogie qui
¢st en train de faire des ravages en
Alrique.

~ savoir prendre des nsques me- Constant Oveno Ebang Obame

Dimitri AMVENE
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«Un homme riche ne
mangue jamais d’eau » af-
firme Ricardo Petedrado.
Et Michel Rolant. Preési-
dent de I’Agence Fran-
caise pour la Maitrise de
I"Energie de 1982 a 1987,
souligne en préface de
"'ouvrage intitulé : Mai-
trise de I'énergie pour un
monde vivahle, la double
approche de 'idée force
qui sous-tend notre ana-
Ivse en ces termes @ «il y a
deux idées recues aux-
gquelles il faut toujours tor-
dre le cou ; la premiére,
c’est (ue les ressources na-
turelles, dont nous avons
besoin pour vivre sont ing-
puisables et quasi gra-
tuites (I'espace, I'eau, "air,
I'énergie,...). La seconde
est qu'une minorité des
habitants de la planéte
peut impunément se les
approprier au détriment
de la majorité »,

STOP AU PILLAGE
DU DOMAINE PUBLIC

Résolument dans le camp
de ceux qui pensent que les
pays en développement a
I"instar du Gabon qui a
consacre une part consicdera-
ble de son territoire en zone
de réserve d’oxygéne mon-
dial, soit environt 11% de
501 territoire en 13 parcs na-
tionaux, nous pensons que
ces pays ont resolument
plus que par le pass€ un
avenir qui n’est pas la pour-
suite du pillage ou le gaspil-
lage des ressources. Des

acteurs bien qu’en effecuf

faible avec des décideurs lo-
caux prennent en main des
actions de maitrise des
consommations des  res-
sources (l'espace, [eau,
I"air, I"énergie....). Cepen-
dant les observations faites
ici et la, témoignent du
contraire. Les appropria-
tions abusives des domaines
par les anciens dignitaires
en mal de finance s arrogent
des territoires colossaux re-
vendus 4 cout de milliards
aux autres gabonais ou ex-
patriés et la prolifération des
pseudo-mécaniciens el au-
tres agents economigues
evoluant dans ['informel,
menant des activités pol-
luantes (soudure et pemture
auto en plein air, dégrais-
sage et vidange) devient la
regle d'un Etat permissif. A
quelle puissance peut-on en-
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core faire appel pour réin-
staurer ["autorite de I'Etat?
Comment peut-on reguler
tout cela ?

S'INSCRIRE DANS
LE SENS DE L'HISTOIRE

fagon claire, malgre la prise
de conscience d'un nombre
croissant d'experts en la
question et des consomma-
teurs avertis. Détenu a 51%
par Veolia, lors d une priva-
tisation en 1997 par |'Etat

lei, la lampe tempéte remplace IPélectricite.

La fran¢aise Christine, lau-
réate du Prix GOLDEN
MAN, Prix Nobel de Menvi-
ronnement souligne que «
Pour étre puissant, il faut
s'inscrire dans le sens de
I"histoire ». Ces propos forts
invitent tous autant que
nous sommes a bien mesu-
rer nos chances en tant que
gabonais et méme plus, ha-
bitant du Gabon, car si1 les
tentatives sont nombreuses,
trés rarement la réussite
vient apaiser les etforts
fournis. Le Gabon est riche,
peu peuplé environ
1.500.000 habitants, nation
jeune de par sa population 4
80% juvénile, malgré ces
nombreux avantages natu-
rels et économiques selon
les classements mondiaux,
leader en exploitation de
minerais, la tendance crois-
sante de la courbe de la pau-
vrete qui frappe depuis
longtemps les populations
n'est wujours pas inversée.
54 ans d’independance déja
jusque la les populations
sont toujours dans une pau-
perisation ou la gquestion de
I"hydraulique reste cruciale.

LA SEEG,
UNE AFFAIRE DE DUPES

Dans de nombreuses situa-
tions ou activités des
consommateurs el usagers,
la solution aux difficultes
drastiques  auxquels  est
confrontee le citoyen face a
la qualité de services de la

SEEG, n’apparait pas de
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gabonais coactionnaire prin-
cipal. Le site de recherche et
d'information  Wikipedia
présente un tableau peu re-
luisant du premier et unigue
distributeur d’énergie au
Gabon. Les atteintes au
droit du consommateur cau-
sees par la production, la
distribution et la commer-
cialisation des ressources

lévent, par exemple dans la
zone de Nkembo ot un po-
teau sous |'effet de I"érosion
menace de s’ écraser sur les
habitations.

® Deuxiémement, des rup-
ures intempestives sont au
grand rendez-vous pour les
adeptes des diners aux chan-
delles. qui dailleurs sont
éralement décus de la mo-
notonie car I’'exception de-
vient la  régle, La
distribution de 1 eau est par-
fols interrompue au gré de
la dame des eaux, sans me-
sures d'accompagnement, si
ce n'est un communigue,
parfois tardivement diffusé
en bande déroulante sur la
chaine nationale. Le sous
équipement entame par une
obsolescence est la princi-
pale cause.

® Troisiemement liew, il v a
la question de la pollution.
L’eau potable ne coule plus
de nos robinets. nous en
sommes aujourd hui 4 |'eau
minérale Andza, s’exclame
un jeune cadre gabonais, Le
constat n’est pas loin de
"avis de ce consommateur,
Cependant détrompons nous
aussi de penser que cette
eau est inapproprice a la
consommation. Nous es-

La pénurie d "ean :

énergétiques au Gabon, peu-
vent étre classées en quatre
catégories.

® Premicrement, 1l v a les
risques d’accidents : les ins-
tallations anarchiques des
cables eélectriques qui cava-
lent dans 1’air des quartiers
de la capitale sont 4 'ori-
gine de nombreuses electro-
cutions ; aucun plan de
sortie n'est fait par la filiale
de Veolia pour éviter le pire
la ou les nquictudes se sou-

un probléme récurrent.

sayons de dire qu™a certains
moments et lieux, la disin-
bution de |"eau est marquee
par la présence des certains
matiéres organiques  telle
que la boue (pollution orga-
nique) : I'eau a une odeur et
une saveur etrange parfois
par la forte preésence de
chlore ou calcaire (pollution
chimique). Cette présence
de particules étranges dans
I’eau suite & une rupture im-
promptue, restent long-
lemps aprés le

ET CO MMERCIALE

De la regulation en question

rétablissement.

® (Quatriemement, il v a la
mauvaise qualité du service
commercial, la facturation &
la tendance. méthode qui fa-
vorise la plus forte consom-
mation, est la principale
cause des réclamations pour
surfacturation et constitue
pour le consommateur que
nous sommes, un  abus,
quand on sait que le prix des
produits de la SEEG sont in-
dexés 4 un coefficient qui
suit les indices de prix dont
I"inflation.

LE DROIT
DES CONSOMMATEURS

Une question s’impose,
comment le petit Makava
peut-il faire entendre ses
droits face au Goliath SEEG
? La filiale de Veoha jouis-
sant dun monopole naturel
dans le cadre du partenariat
avec |'Etat, les risques de
tarit excessif, de qualité de
service inadéquat, du non
respect des engagements
contractuels face aux
consommateurs el aux usa-
gers ou au gouvernement |
le risque de manque d’effi-
cience dans la livraison des
services par Dame SEEG
reste evident sans organe de
régulation ? Aussi, pour es-
quisser des voies de solu-
lions el orienter  notre
reflexion vers ['action, il se-
rait préférable de définir ¢t
de presenter les modalites
de la régulation avant de dé-
voiler I'Agence de Reégula-
tion du Secteur de |"Eau
potable et de I'Enerzie Elec-
trique (ARSEE) méme si
I"existence dune telle msti-
tution dont !’'ordonnance
numéro 019/PR/2010 por-
tant création, attributions,
organisation et fonctionne-
ment en République zabo-
naise, couvie loutes les
prestations en matiére de
production, de transport el
de distribution de I'eaun et de
I"electricite et constitue,
I'une des conditions sine
qua non & la promotion et la
mise en ceuvre d une poli-
tigue efficace dans la pro-
duction, la distribution et la
commercialisation des res-
sources strategiques (Eau,
¢lectricite). Dans tous les
cas, attendons de voir le
magon au pied du mur.

Euloge Hervé

MAGNAKA DIBA,
Ingénieur Financier
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Le systeme éducatif au
Gabon est sinistré pourrait-
on dire. Méme si officielle-
ment prés de 80% de la popu-
Iation est alphabéte, la qualite
de cet alphabétisme laisse tand
a désirer que parler d’emer-
gence au Gabon pourrait ¢dre
une sinécure. Sur 100 eleves
gqui commencent le CPI,
mains de 10 auront le BAC,
Ces chiffres ne se sont jamais
vus dans un pays gui s¢ vou-
lait émergent. En tout cas, Ia
qualité de I"enseignement est
telle, que dans toutes les
couches sociales gabonaises,
des initiatives « exportatrices
w de progénitures gahonaises
vers des systémes educatifs
Etrangers, se sont multipliées,

Le dernier scandale dans le sys-
teme éducatif est "afTaire du bac-
calauréal que le Minisire de
|' Education nationale, le P'r Léon
MNdzouba, a voulu oClroyer auy
candidats du BAC] {Réformes
Moundounga), avanl que e der-
nier Conseil des Ministres n’an-
nule la décision. Ce qui dans 1o
Foulée a provogqueé olliciellement
la démussion du patron de 1"Edu-
cation nationale. Une démission
qui devra pousser @i Ul remanie-
ment profond du gouvernement
de la Républigue.

Le Gabon suil un sysleme cdu-
catil’ calgué sur le modéle fran-
¢ats. Par conséquent c'esl un
systéme dont la clé dentrée &
l'wniversité est le baccalauréat. On
mesure souvent au Gabon Vapti-
tude a réussir par le barométre du
Ba¢. On parle dé Bac+2, Bac+s,
Bac+7, Bac =12, pour définir les
différentes eategones de diplomes
ot en déduire les types d'emploves
qui en découlent.

Face a toute cette realite, il v a
lbcu d'étre pessimiste, et ["objectil
1c1 est o' élablir un constat analy-
tigue du svsiéme educatif de notre
pays pour 'ensemble de ses com-
posantes ¢l 4 travers de nom-
breuses perspectives : linanciéres,
démographiques,  économigques,
sociales, ele. Ce point de vue peul
permetire au pays d'identilier les
prin::lpdwc dyslonclionnements el
les facteurs d’inefficacite. |
constitue un outil d’évaluation el
de pilotage pour définir les né-
formes 4 entreprendre et les sira-
1egies de long lerme compatibles
avec les ressources et les objectifs
de developpement du Gibon,

UN DISPOSITIF EDUCATIF

PREOCCUPANT

L’ Education au Gabon, présenie
un dispositil éducatil préoceu-
pant. Le systéme cducatif gabo-
nais st assez comparable 4 la
movenne des systemes educatifs
des pays alricains du Sud du Sa-
hara, Par conire il ne peul cn
aucumn cas éire compare 4 des pays
partageant son meme nivean de
TESEOUTTLS,

Un rapport a ¢1& remis aux pou-
voirs publics en mar 20012, 11 a
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LES DEFIS DE L'EMERGENCE

porie sen regard sur les questions
daceés avee des capacités d ac-
cueil largement en degi des be-
soins el umne répartiion  des
etablissements sur le territoire na-
tional pas toupours adaptée (482
ecoles dans "Ogooué maritime
pour 109 écoles dans le Woleu-
MNient), mais oussi sur des gues-
tons de gualite avee des records
en matiére de redoublement, del-
ficacite du systéme (moins de
3% de taux de réussie au BAC
depaus 5 ans), etenfin d’efficience
(plus de 45% des enseignants sont
alfectés A des taches autres que
celle d'ensgigner),

Au Gabon, loul est mis en
wuvre pour que |'école ne pro-
duise pas de véntables fros, car
tout semble maripulé @ de l'attri-
bution des bourses aux em-
bauches une fois les diplomes
obtenus. 11 ¥ a ausst la précanté
des enseignants qui empidle sur
leur wvocation et met  lewr
conscience prolessionnelle a rude
cpreuve. La quulllc des ecnsei-
wivanls ne peul que s'en ressentir,
Comment peutl-il en étre autre-
menl qunnfutﬁ ehseignants lont
generalement de mauvaises en-
irées dans la vie active avec de
longues périndes sans salaire qui
ont des consequences de longue
durée. La fracture de I'éducation
est 1, mais on ne vail pas les dis-
positifs permettant de pallier aux
diffigulies.

Le systéme scolaire st gangrent
i pluw:u.,un miveany, La formation
de base n'est pas toujours bien
{nile, les années sonl amputées par
des greves of rares sonl les enséi-
gnants. qui terminent leurs pro-
grammes. |l ¥ a le mangue de
motivation des professeurs qui
vont 3 l'enseignement parce gu'ils
ne savent plus ou aller,

Dans le primaire, ol les ensci-
gnanis se recrutemt au miveau
BEPC, se présentent les recalés du
bae, sans veritable vocation d'en-
seignant, De nombreus ensei-
gnants reflusent leur affectation en
brousse ou les condihons soni
plus que spartiates. Dans cenaines
ecoles de Mintércur du pays, on
lrouve encore de nos jours un seul
professeur pour Uensemble des
classes. Les parents pensent gue
I'école est 'endroil ou on se de-
barmasse des enfanls durant o
Joumee et les éleves ont pris de
mauvaises habitudes en se disant
men pére va payer pour que j'ai
mon diplome. A tout cela s s'ajoute
Fimertie de | administration. Hy a
un mangue de swevi dans Mappli-
cation des reglements, les respon-
sables adminsstratils n"appliquent
pas towjours les mesures priscs
par les mimisires. El 4 chague
changement de minisire, on re-
commence de zém, Exemple en
2003, la découverte au lycee tech-
nique d inseriptions franduleuses,
de classes de plus de cenl cléves
et de prostitution organisée avail
fail scandale, Des décisions ont
¢le prises, mais rien n'a changé.
Les prenuers ctals généraux de
I"Education en 1983 s’alarmaient
déph des mavvais résuliats, mas le

plan de réforme n'a jamais €1¢ ap-
pligqué,

L¢cole gabonaise s¢ porte rés
mal, ¢’esl un fait. Enseignants, en-
cadreurs, parents d éléves el ob-
servitlours sont unanimes, Les
methodes utilisees au mivean de
I"enseignement de base et du se-
condare montrent leurs limiles
depuis des années. Quand on
connait fes conditions de travail
difficiles et gui se detériorent
mexorablement d années en s@n-
nées, quand on connait les ellec-
tifs  pléthorigues  dans  [es
établissements  denseignement
genéral du publie, il [aut ctre de
mauvaise foi pour demander des
miracles aux cns-zlg:n.ama Les
conditions médioores aboutissent
d des résullats et rendements me-

qui amene les enseignants & ne
s intéresser guh ceux gui brillent,
Les anires ne sont plus suivis. Aux
effectifs pléthoriques se greffen
les conditions matérielles désas-
treuses des Ecoles et des éablisse-
ments secondaires. Au regard de
ces cirvonstances, les contres per-
formances gue nous observons
aujourd hun s"expliquent par ces
conditions de travail médiocres,
Pour parler d'émergence, 1l faul
d'abord comprendre quil n'y a
pas de développement sans des
ressources humaines bien for-
mees.

L'on ne devrait pas ¢ire negli-
geant avec un domaine ausst sen-
sible que |"éducation. Continuer a
accuser les enseignants, sans re-
garder les manguements de |"Etat

Inaniel Una Ondo sortira=t=il le svsteme edocatil

gabonais de sa lethareie

diocres. Les pouvoirs publics
monirent perpetuetlement leur in-
capacile a offnir des conditions
dctudes aux éléves et de travail
AU CNSCIZNAants qui seraenl sus-
ceptibles de mener & la perfor-
mance,

LE DESENGAGEMENT

DE L'ETAT

Liéducation au Gabon trmverse
une crise trés profonde. La baisse
des rendemenis n'est qu'une
conséquence de cetle enise. Les
causes sonl cependant diverses. [
y a le désengagement de 1'Etu.
Linsulfisance des  investisse-
ments est criarde, ¢l par conseé-

uent, les conditions d"études et

e travail des établissements s'en
ressentent, Ce mangue de moyens
£al aussi un cauchemar pour les
enseignants ¢l les eleves. Les
salles de classe sont insuffisantes,
entrainant des effecufs plétho-
rques. La réalisation d’inlrastnc-
tures scolaites se  fait aux
comple-gouties. Et tout e monde
sait gue les elfectils pléthorigues
constituent wn facleur d'cchee
scolaire, Avec un grand nombre,
I"enseignement individualise est
difficile. L'enseignant doit pou-
viur swvre chague eléve. [Dans
une telle ambiance, de nombreux
éléves n'amvent pas a suivre. Ce

gui a démissionné de ses missions
principales reviendrait a refuser
de voir en face la réalite. Au-
jourd’hui, de mombreux ensei-
gnants sont désarmes, désonenteés
face aux muliiples dilficultés.
Quand en plus, on leur demande
d’attendre des rappels de salaires
allamt parfors jusqu’a 5 ans, les
plus pessimisies se laissent aller
au découragemeni et se limitenl
au striet minimpm. Peut-on leur
en vouloir vraiment?

LA RESPONSABILITE

DES GOUVERNANTS

Un rendement en régression
certes, 1a crise de I"éducation au
Gabon n'est que le reflet de la
crise sociale. ln'y a pas de mira-
cle. “Lors des négociations entre
le syndicar des enseignants,
CONASYSED., et le regime. il esl
apparu qu'au Gabon, il existerail
plus de 3000 salles de classe au
Gabon aux effectils pléthorigques,
c'est-a-dire de plus de 35 éleves
par classe, le seuil reconnu par les
pedagogues comme élant celui
au-delid duguel il devient difficile
d'admimistrer les cours dans des
conditions adéquates. Plus de
3000 salles de classe ! Le vérita-
ble nombre n'est pas connu mas
tout le monde s'accorde sur le mi-
nimum de 300, Que fait le gou-

P00

Systeme educatif gabonais :
le seuil critique ?

vernement pour remedier 4 cette
sitwation? 1l n'v a aucune dyna-
mique reelle de construction de
nouvelles ecoles, ...

Les effeculs pléthoniques manent
lellement fe sysiéme éducatif ga-
bonais gue plusicurs parades ont
elé tenlees. On a essayd un sys-
leme de classes allermées, plus
communément appelé systéme i
mi-temps. Dans ce systéme, une
maoitié des enfants apprend le
matin ¢ rentre 4 la maison A
I"heure du déjeuner, 1andis que
Fautre assisle aux cours dans
Feprés-midi. Mais cela n’a pas
vraiment résolu le probleme, car
les elTectils restaient pléthorigues
avec des classes de 100 &léves se
lnisant la mi-temps & rison de 50
le matin et 50 Paprés-midi. Ce
systéme de classes allemées re-
présente ausst un probléme powr
fes enseigmants ef le personng] ad-
mimistratil de |"ecole, car les pro-
ErUmimes ne peuvent Elre lerminés
car les enfants ne sont en classe
que S0% du lemps necessaire, ¢e
quei est insulTisant pour parcourir
lous les programmes. A cause de
ces classes auy elfectifs surpeu-
plés, il est difficile d'améliorer la
qualité de Menseignement ¢t de
metire en auvre des programmes
scolaires ellicaces, Ceci cause des
difficultés 4 la fois aux ensei-
pnants el aux éléves, car quand
I"enseignant ralentit le rythme de
la elasse, cela o un impact énorme
sur la progression des cours et
done des enseignements,

LA NORME

INTERMATIONALE

La hangue mondiale lixe 4 16
millions de FCFA le cout d'une
sialle de classe, 81 on prend |a
moyenne des effectfs au Gabon o
70 &léves par classe (un chiifre
cerfamnement en dessous de la réa-
Iite), avec 30 milhards FCFA, on
construlrail plus de 3000 pow-
vielles salles de classe. Ce qui aurm
pour conséquence de ramener |a
moyenne des ¢léves par classe au
chiffre plus raisonnable de 35
cléves par classe. Vraisemblable-
ment, les Eléves gabonais assis i
quatre sur des bancs congus pour
deux, ne constituent pas une prio-
rité méritant un sérigus investis-
semend en vue  de remedes
immédiats par ¢ Gouvernenenl.

Pour les enseignants el spécia-
listes en sciences de Péducation,
la situation au Gabon o5l en rup-
ture totale avee les pringipes pé-
dagogiques. Dans L
environnement scolaire normal,
un enseignanl dispensanl ses
cours, doit pouvoir circuler dans
la salle pour sassurer gue les
cléves regoiveni bien son mes-
sage. Mais les salles de classe du
Gabon sonl de véritables boites de
conserves ouse serrent les cloves,
v gue les elfectifs pléthorigues
sonl A la base de 'echee et des dé-
perditions scolaires observes ay
Gabon™.

(suite en page 9)
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L’IHEM - Institut des Hautes
I’Ecole superieure de re

"Institut des Hautes Etudes de Management en abrégé LH.E.M. est un établissement
Lprivi d’enseignement supérieur de gestion des entreprises et des administrations, sous
régime LMD, reconnu par I'Etat.

Fondée en septembre 2005 par M. Constant OY ONO EBANG OBAME, cette Ecole
offre anx étudiants, un enseignement pluridisciplinaire entiérement consacré anx études écono-
migques el commerciales et constituant, une véritable synthése de connaissances dans le domaine
du Management des entreprises ¢l des administrations i partiv d une unité de conception et de
méthode induisant une forte complémentarité du corps professoral ef une karge possibilité d’op-
tions offertes aux étudiants.

L'LH.E.M. entend donner aux éludiants venant de tous les horizons, une formation
reposant sur un parconrs prestigienx et conduisant 4 des postes 4 hautes responsahilités dans
les administrations nationales, les organisations infernationales, les entreprises industriclles,
commerciales on de service, les bangues et les sociétés d’assurance ou de conseil, les cabinets ju-
ridigques ow la criéation de leurs propres entreprises,

Et c’est pourguoi, I'Ecole a initie une politique de coopération avec un certain nombre
o universités et d"Ecoles en Afrique (Université de Douala - Cameroun), en Europe (Neomn Bu-
siness School - France) et en Amérique duo nord (ESG-UQUAM - Canada). L'LH.E.M qui croit
que la formation technigue et professionnelle doit s"accompagner & part égale de la culture gé-
nérale, entend former des professionnels capables de maitriser les nouveanx courants écono-
migues ¢f commerciaux el avant une bonne ouverture intellectuelle, nécessaire & tout décideur.

A cet effer, des formations de premier, second el troisiéme cyeles sont proposées condui-

sant 4 une diplimation homologuée par I'Etat, i finalité technique et professionnelle, 4 savoir :

* Le Bachelor ou Licence professionnelle en trois (3) années apres le Baccalanréat (Cyele nor-
mal : 180 crédits) ou en 1 année aprés le DUT (Cyele spécial : 60 crédiis) ;

» Le Masteron DESS 2 en deux (2) anndes aprés la Licence (Cyvele normal 1 120 erédits) ou en
une (1) année aprés ka Maitrise d’université (Cycle spécial : 60 crédits) ;

» L'Exécative MHBA (Master of Business Administration) en deux années apres le Master 1, le
DESS ou le DEA (Cycle normal : 120 crédits) ou en une année (Cycle spécial : 60 crédits) ;

* Le Doctorat en une (1) année aprés "Exécutive MBA

Le modéle de formation que développe I'LLH.E.M, un modéle internationalement re-
connu pour le Management de haot nivean, est basé grosso modo sur deux grands principes :
* Lne sélection rigoureuse des candidats;
* Une volonté d'excellence académique en prise directe avee la réalité de la vie professionnelle,

PROGRAMME DE BACHELOR SPECIALISE
OU LICENCE PROFESSIONNELLE

Le programme de Bachelor ou Licence professionnelle qui 8"étend sur une année est
d’abord recommandé aux professionnels, fonctionnaires et anx défendenrs dun diplime supé-
rienr (DUT ow I"équivalent, LP 2 soit BAC + 2) en activité de préférence et ayant des connais-
sances en marketing, commerce, finance, gestion, comptabilité, communication, administration
et informatique.

Ensuite, les éléves détenteurs du baccalauréat, toutes séries confondues, penvent v étre
Inscrits pour une formation d'one dorée de trois (3) années avec la possibilite de passer le DUT
en LP2

Le programme de Bachelor a poor théme général, les rapports entre 'enfreprise ou
Fadministration ¢t le management. De W, déconlent ses deux caractéristigues :

* (est un programme d’initiation ; il a pour objet dYintroduire au langage, au raisonnement
et aux grandes divisions managériales, de rendre familier le monde do management ;

* iCest un programme de synthése: partant de Uidée que les différenies disciplines managé-
riales applicables a I'entreprise et d’abord le marketing, ne se comprennent bien qu’a partir de
solides connaissances en gestion, il lie en permanence, I'étnde de cette discipline aux autres dis-
ciplines: commerce, communication, administration, finance et comptabilité,

En tont, il comporte, tons les éléments d'une bonne formation en Gestion des entre-
prises of des administrations dont les options proposées sont:

| - Information et Communication. Options : Communication d*Entreprise® / Marketing com-
munication™*.

2 - Gestion commerciale, Opfions : Technigues de commercialisation® [ Commerce infernatio-
nal® / Douane transit */ Gestion logistigue et transport ** Management des unités commerciales
= Markefing et commerce infernational™=,

3 - Gestion financiére el comptable. Options : Comptabilité gestion®/ Bangue finance */ Finance
compiabilité ** / Bangue assurance */ Assurance * Audit et contrile de gestion financiére®=*,

4 - Gestion administrative. Options : Administration générale®/ Administration diplomatique
el consulaire®*’ Administration des affaires maritimes** Administration scolaire et universi
taire®*® | Administration do travail**

5- Gestion de la séeuritdé sociale®*

b = Gestion des ressources humaines™®, Opfions ; Gestion do pérsonpel®’ Administration du
personnel**/ Audit ¢t contrile de gestion sociale™**,

T - Gestion tonristique. Options : Gestion touristique et hiateliére */ Gestion touristique et en-
vironnementale*® ! TouriEme international **

B = Droit des afTaires ef carriéres juridigues =%, Options : Assistant juridique®*/ Consell juri-

dique**
9 - Gestion et administration des institutions hospitaliéres
1 = Gestion et administration des collectivités locales
* DUT
** Licence professionnelle
=== Master

LE MASTER'S IN MANAGEMENT,
L'EXECUTIVE MBA ET LE DOCTORAT

Le programme de Master's de I'LH.E.M qui s’etend sur dix huit {18) mois est d*abo
recommandé aux personncs titulaires d’on diplime de Bachelor ou Licence professionnelle
avant de honnes connaissances en matiére de gestion. 1l peut s"étendre également sur neuf |
mois dont trois en stage pour les éléves titulaires d*un dipldme de Maitrise d"oniversité.

L'Executive MBA - Master of Business Administration s étend sur 18 mois de form
tion dont 9 mois de recherche et regoit des émudiants titulaires d’un Master 2 professionnel
de recherche, Le Doctorat gquant & lui s"é¢tend sur une année aprés I"Exécutive MBA

Il s*agit de former des cadres spécialistes do Management, capables de mener i bi
des missions de diagnostic, de planification et de conception des sysiémes de gestion, d’orga
sation des entreprises ef de mantrise des processus décisionnels.

Cette fnrmuthn en meéme temps généraliste et spécialisée au Management de hant |
VEAU FEPOSE SUT CING principes:
« Stimuler les capacités intellectuelles;
* Favoriser le développement personnel;
* Produire des décidenrs opérationnels capables d*assorer un haut niveau de responsabilit
* Renforcer Madaptabilité et la mobilité des dirigeants de demain;
* Développer et acquérir une vision internationale.

Cette formation met done 'accent sur la gestion congue comme un processus intég
el exige de la part des éludiants, une perception globale de Ienvironnement économigue, tec
nigque, culturel et éthigue de Ventreprise.

DRIENTATION ET PLACEMENT
Le service information et orientation de PLH.E.M sur les filiéres de formation et |

carvitres offre des prestations visant & assurer des relations optimales entre les diplimdés of |
entreprises :

FRAIS DE SCOLARITE

BACHILOR / =
CYCLES BT | tieexcrpmo. | MATIERS MRS MOCTHR-AE
TESSIDNNELLE
, Jotar i v ; Cyele spdetal Ciyele spéen y
Fraes de scolarie e 1 Cuele spicial Cycle 1 Caele spécial
Inscrptss L0 I LI M} )
1= optaem 000 730 000 500 000 1300 000 T300,000
T optie TT0000 12 3060 000 1 1 450 00 1 2 BOCO0N] | SO0000X 2
T aptiee; TED000 11 40 000 1 3 00 (00 1 1 SO000%3 | GOOO00DX 3
45 ot i SO 5 | Y Lol x g 20000054 JHD g
IS gt J-[I{l:l[l.l.i DM xR | Sl g H
PIECES A FOLURNIR POUR
LINSCRIPTION

I‘ILH IE:I:I:;re de motivation duo candidat adressée a I’ Administratenr Directeor Général
2. Copie légalisée de I'acte de naissance ;
3. Copie légalisée de diplome da Bac, du DAEU, du D.UT, 7/ B.T.S. / DVT.S, de la Licence,

Ia Maitrise, du DEA, do Master 2, du MBA ou I'équivalent ;

Attestation d'expéricnce professionnelle pour les travaillenrs ;

. 4 Photos d'identité ;

Frais dinscription + ler versement selon option choisie ;

. Frais de mutuelle junior entreprise : 20 M F CFA (payable a Pinscription);

Uniforme scolaire (2 tenves + polo) : 100 000 FCFA ;

Frais d'examen de fin d*année : DU T : 60 000 FCFA | Licence professionnelle : 80 0

FCFA ; Master 2 : 100 000 FCFA ; Exécutive MBA : 200 000 FCFA ; Doctorat : 300 000 FCF.
10. Frais de soutenance b U'T : 50 000 FCFA /L P : 70 000 FCFA / Master : 100 000 FCF.

MBA : 200 000 FCFA / Doctorat : 300 000 FCFA.

EEaAmmEe

qPH OFIL DES ENSETGNANTS :

1. Agrésation

2. Doctorat 3¢ eyele

3. DESS [ DEA [ Master (+ experience professionnelle)

ENCADREMENT SCIENTIFIQUE : Cing professeurs agréecs des sciences tCono-
l\\ migues et des sciences de gestion en plus de 15 maitres asssistants des universités.

p

.

En dehors de I’ Administration, du Conseil scientifique &
et pedagogique, du Conseil de discipline, 'IHEM a mis en place
une Commission d"homologation et de validation, un service

information et orientation charge des relations avec 1
les opérateurs économiques, une association d’étudiants
et d’anciens étudiants et une junior entreprise dénommée

L'IHEN
etc

apre:

* Junior Entreprise Excellence *
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® Reésultats satisfaisants aux examens de DUT,
Licence professionnelle et Masters.
Parce que le futur se formule au présent,
des professeurs d’universités et de grandes écoles
vous y attendent.

forme pour 'insertion directe des techniciens
dres supérieurs sur le marché de 'emploi.
1”"en demeure pas moins que les étudiants
le Master, puissent poursuivre leurs études
en MBA et Doctorat & institut
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“Je tiens a remercier monsieur
constant Oyono pour m’avosr
permis de bénéhcier dune for-
mation de qualite nu

I'THEM...

POTEHﬁL&

sein de

Kabavi Adnen, Licence de
Communication Marketi ii-
plome de I"THEM, actuellement

InSIricicur de communication
sociale au ministére de la santé.

“Tous mes encouragoments 3
I"'lHEM qui m"a permis de rece-
volir une lormation solude a Lra-
VLIS

des acs

chiscrgnanis et
ments de qualite, Je sus
ient satisfait de ma for-
MAation et |¢ convie 1ous ceux qul

désire avolr une lormabion supe-
rcure de qualité & 8"y inserire.”

Bicside Bibouthou,
Titulaire du Master de GRH
esponsnble

bligues

dl Fonds routier

"Apres une incs bonne formation
ponciuce par obtention & une h-
cence en Conimunication-hMark e-
tng & 'HEM, je suis désormais
employée ches Arrtel Gabon,”™

Vanessa Dos Res Kowe, Azent
comnmercial & Airtel CGabon

"{-II':'.--._ il B I i S e ] | !lll;,'l'h_"l';‘l:-. -._||||..I
j ot recud I'"THEM. aujourd 'hu je
suis fonctionnaire municipal et je

gagne dignement ma vie.'

de Communication Marketing,
Fonchonnairg mumcipal

Jaures Molicre Mzeng, Licence

*I"m recu une excellente Torma-
hon & I'THEM gui me permet au-
jourd’hui d’assumer avec brio

mes fonctions.”™

-~ ~—

Hary Rakilo, Licence proles-
sionnelle, Conseiller au Conseil
:_!I._:i'll:.l.l|'I'.:-|.,|I_II.,! ! -i-.l:_'l.ll_
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IMMOBILIER
LOCATION

Loue Appartement carrelé, 3 chambres, salon,
cuisine, douche et W interne, 200000, Tél:
07062375,

Loue Appartement & Owendo en bordure de
route, 2 chambres, salon, cuisine. Tél:
2500001 e fa. Tel 06347284

Loue Apparement en dur 2 chambres, salon,
cuising, douches et WO dans la cléture.
A000007cfa sans charges & Alibadeng, Tel:
(Mx3472584

Loue Appartement en dur nouvellement
construit, 2 chambres, salon, cuisine, 2
douches, WC a Nzeng Avong. 2500001cla sans
charge, mois, caution et frais d’agence. Tél:
(6347284

Loue Appariement de 2 chambres, salon, cui-
sing, douche ¢ WO imterne a Ozangue.

| 8{WMMHcTa sans charge, mois, caution et frais
d'agence. Tel: 06347284

Loue Appartement de 3 chambres, salon, cui-
sine, 2 douches, 2 W 4 Avorbam, 2000000ca
sans charpes. Tél: (6347284

Loue Appartement de 2 chambres, salon, cu-
sine, douche et WC, a Agondjé. JHNMTcla.
Tél: 6347284

Loue Apparteiment. 2 chambres, 1 douche, WC, ter-
rasse, un grand saloAn, chauffe-gan of 3 splits le tout
dans la barridre d belle vue HL Lover, caution ¢f frais,
350000fcHa., Tel: 04264698 [ 6358237

Loue Appartement lere man, salon, 4 cham-
bres, cuising, 2 douches, 2 WO a Okala,
A450000FCFA lover, caution et fras d’agence.
Tél: 03276841/07373427

Loue Appartement premiére maim, 2 chambres,
salon, cuisine, 2 douches, 3 WC, terrasse, comp-
teur eau, Edan clomre, 3 splits. 3500000k a
NezengAyong, Tél 07510224

Lowe Appartement en dur de 2 chambres,
salon, cuisine, douche, WC, WC visiteurs, bal-
con, cameaux au mur, dans cléture 4 Nzeng
Ayong, 3000006l sans charge, mois plus cau-
tion et frais d’agence. Tél: | 06347284

chambres, salom, 2
II00DOFCFA.  Tal:

Louwe Appartement, 2
douches, 2 we, sphit
OTOG1480 4 la cité ross

Loue Duplex, 5 chambres, 2 salons, cuisine,
placards, 6 douches, 5 WC, terrasse, carreaux,
compleur d’eau Edan, parage, petit jardin, clo-
ture individuelle, gardien jour et nmulL
10O fa, avance, caution et frais d’agence,
i Mindoubé IL Tel: 03173260 / 06091553

Loue Villa en dur, 4 chambres, salon, cuisine,
douche ot WC mterne 4 Agondjé. A00000f:fa sans
charges acherko, Tel: 063472584

Loue Mamson en dur a lancienne Sobraga, 2
chambres, salon, cuisine, douche et WO mieme,
et terrasse, 2000000 fia sans change, mais, caution
el [tais d'agence, Tel ; 06347284

Loue Villa, 3 chambres, | grand salon, 1 cui-
sing, 2 douche et WC & 25 m de la route. Tél:
07062375,

Loue Villa a Okala, 3 chambres, 1 salon, 1 cui-
sine, 2 douches et WU, 2 terrasses, | parking.
450000 cta agence. Tél: 053576876

JOURNAL DE PROMOTION
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Loue Villa en dur & Damas, 4 chambres, grand
salom, grande cuisine, terrasse dans cloture.
SO000HE T sans charges, Tel: 06347284

Loue Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sine, douche et WC interne avec travaux de fi-
mition.  170000fcfa  sans charges, Tél;
06347284

Lowe Mason en dur 4 Lalala Dakar,
25(MMHMeta, 3 chambres, salon, cuising, douche
et Wi, Tel: 06347284

Loue Maison, 2 chambres, douche, we, cul-
sine, 1250000cla & Baraka, libre le 7 mars. Tél:
| 07061450

Louwe Studio en dur, chambre, salon, casine,
dovche ¢t W interne, balcon, et termsse 4 Nzeng
Aoyvomgz Drragagre, 180000 aver eau. Mois, cau-
Lron et frais d'agence. Tél: 06347184

Loue Studio en dur, chambre, salon, cuisine,
douche et WO 4 Sibang camefour Betsaida,
130000 avec eau, mois, caution ¢ frais d agence,
Tél: 06347284

Loue Studios nouvellement construits ; grande
chambre, grand salom, grandes cuisine, douche
et WO, baleon. 170000fct sans charge, mois
caution el frais d’agence. Tél: 06347284

Loue Villa, 2 chambres, salon, cuisine, 2
douches, 3 WC, cloture individuelle, carreaux.
Avance, caution, et [rais d agence S00000[ck
a Azondje. Tél: 07510224

Loue Villa a Okala, Jchambres, | salon, | cui-
sing, 2 douches et WO, 2 termasses, |parking.
4500000 agence, TEL 03576976

Lowe Studio en dur chambre, salon, cuisine,
douche et WL interne & la cité de Nzeng Avong.
160000k, Tel: (a347284

Lowe Maison en dur, 2 chambres, salon, cui-
sing, douche et WO, intemne, termsse, garage,
en bordure de route. Tél: OTOG23TS.

Loue Maison en dur. 2
douche et WC
07062375,

Loue grande chambre en bordure de route,
douche el W moderne externe dans barriére
gacurise, ®5000. Tal: 07062375,

chambres, salon,
interne, 130000, Tal:

Vend Maison en planche 2chambres, salon,
douche et WC externe, dans barriére, BO000.
Tél: 07062375,

Louwe Appartement en dure bon standing a
Nzeng Ayong en bordure de route. 2 chambres
placard. salon douche WC + WC visiteur dans
cldture. 300000 sans charges, mois, caution,
frais. Tél: 00347284,

Loue Studie, salon, chambre, culsing amenicams,
douche, WC, avec sphil, cloure a Kahikak.
175000 fcta mos, koyer, caution el [rms o agence.
Tél: 03276841 7 Q7373427

Lowe Maison en dure i location commerciale,
Tel: OTO6237TS,

Loue Studio en planche, grande chambre, salon,
cuising, douche of WC externe, 500001 Tel:
(7062375,

Loue Villa, 3 chambres, salon, cuising, 3 WC,
Zdouches 1I1I.|I:p|:1'|d£ll'||l:., jardin, cldture indivi-
duelle. 500000fcfa & Agondjé au chiteau,
avance, caution, et frais  d'agence. Tél:
07510224

Loue Studio en dur a Ozangue, 1R0000fcTa
suns charges, Tel: (6347284
Loue Studio en dur au charbonnage, chambre,

galon, cuisine. douche et WC dans la cloture.
250000fcta sans charges. Tél: (6347284

Lowe Studio en dur cldturd, chambre, salon,
cuising, douche et W, chimatisé, libre a la [in
du mois. 1 50000fcla. Tel: 04901750, & Nzeng
Ayong.

Loue Chambre en dur, plafonnée, douche el
WC externe, S0000. Tél: 07062375,

Loue Snack bar avec jeux de lumiére,
3000000l sans charges. Tél: 06347284,

VENTE

Vend Villa de 4 chambres, grand salon
2douches, Zwe. 250000000 a Nzeng avong..
Tél: D6347284

Yend Villa en dur, chambres, salon, cuisineg,
W et terrasse & Nzeng Ayong. 240000001¢la
4 débattre, Tél: 6347284

Vend Immeuble sur 1500m? inacheve, 4 appar-
tements de 2 chambres, salon, cuising, douche
et WC, 2 studios, 1 duplex. 3 chambres, plan
de bornage, 4 Okala Ciciba. 2800000008 a
débattre. Tél: 04264698/06358237

Vend Villa 3 chambres, salon, cumsine, 2
douches e1 WC au quartier Razel 4 Owendo.
40000000fcta. Tal: 03207945

VYend Maison en dur 3 chambres, salon,
cuisine, douche, et WC a Nzeng Ayong.
Prix : 30.000.000f, Tel N6347T284/
03187739

Vend Maison en dur jusqu’au chainage, prix
GOOO000fcfa a  belle wue L Tél
(4603 720/ 06065067

Vend Duplex 8 Nombakelé sainl germain, 3
chambres, salon, cuisine, 2 douches, 2 WC plus
dépendance sur le goudron, Prix 6OO00000F,
titre foncier. Tél: 05268078 06439103

Vend Maison en dur i I'"ENS, 3 chambres, salon,
cuisine, douche, et W, I0000000ciz Tel:
(6347284

Yend Maison en dur & Bel air Charbonnage, 2
chambres, salon, cuisine, | S000000fcta a deé-
battre, Tel: 06347284

Vend Maison e diir, 2 chambees, salon, cusine,
douche et W internie, en bordure de la route se-
condamre a Sibang 3. 1600000 cla o debattre.
Tél: 0a347284

Vend Maison en dur a 'ENS, 3 chambres, salon,
cuising, douche, et WC. 30000000fcia. Tel:
DH3dT2RS

Vend Immeuble & nzeng Avang chez les soeurs,
IR00000cla. Tel: 06347284

Vend Immeuble 4 2 niveaux avec b apparte-
ments et des studios a coté sur 1800m2 de su-
perficie. 4[]UULH.H.IIL!UI" i débatltre avec titre
loncig, Tel: 06347284,

Vend Villa en dur, en bordure de la route a
Orwendo, 200000000 Tal: 06347284

Vend Maison 4 chambres a8 ['ecole nor-
male, 300000001 & débatire, TEL 06347284,

Vend Studios 4 chambres valeur locative
JO0, 0000 mois avec papiers a 300000007 a dé-
battre, Tel: 07062375,

Numeéros utiles & urgences

HOPITAUXET CLINIQUES ~ COMPAGNIES AERIENNES PHARMACIES DE GARDE

TERRAIN
VENTE

Vend Terrain de 1500my & Nioum, 2000000{c

a débattre. Tél: 0h347284

Yend Termain 8 bambouchine vers la base En-
trace, 0000001, a debattre, Tel: 06347254
Yend Terrain en bordure de la rowte 4 Owendo..
Tél: 06347284

¥end Terrain de 400m* a Montalier Nzeng
Ayong. 100000006 4 débattre. Tel: D634T2H4

Yend Terramn 1500, a la 2éme cité oprag
d'owendo port avec titre foncier a 280000001,
Teél: 06347254

Yend Terrain 1200m2 avee soubassement " une
mamson de 4chambres aprés la cie amssa d'an-
pondjé avec ttre foncier 110000008 Teél:
OTRI2262.

Vend Terrain de 100m* 4 bel air au Charbon-
nage, 70000001l Tel: 063472184

YVend Terrmn v PE 16, 2000m7, SOO0000 0 4.

Tél; (347284

Vend Terrain a Essassa 2000m°, 6000000(ca i

debatre, Teél: 347284

Vend Terrain de 1000m2 au carrelour bambou-
ching apres la base d’antraco. 4 00NN & deé-
battre, Tel: (347284,

Vend Terram 1200m2 aver soubassement d'une
maison de 4 chambres aprés la cite amissa d"an-
gondje avec titre foncier |1O00OOOL Teél:
O7TR52262,

Vend Terrain 1500, & la 2éme cité oprag
d'owendo port avec titre foncier 4 280000001
Tél: (347284,

Vend Terrain au carrefour SN1 Owendo en bor-
dure de route 1000m?, papier disponible. De-
mande de titre foncier en cours, décret definitif
et autorisation de construire, plan de bomage
de titre, | S00HMMMHcla. Tel: 055764976
Vend Terrain 5000m2 a S000000F,
NT852262

Yend Terrain au bord de mer a 45000000001
Tel; 07852262,

ELECTROMENAGER
VENTE

Vend Telévision de marque Samsung (prove-
nance France) 43 pouces, 10%m, Teél: 06 25 39
79706 52 90 20

AUTOMOBILE
VENTE

Vend 2 bus de 15 places de marque kia. Tél:
06233070,

VYend Touareg en bon etat, MMM Cla a de-
batire. Tél: 06347284

Vend Toyota Prado en bon état, 6000000 cH &
debattre. Tél: 06347284

Vend Tovota avensis,
347284

Vend Tovota corola clando, 25000001cfa a deé-
battre, Tél: 06347284

Vend Vorture Tovola advensis. SO0000F & dé-
battre, T2l ; 06347254

Tek

4000000Fcta,  Tel
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LES DEFIS DE LEMERGENCE

Systeme éeducatif gabonais :

(suite de la page 5)

ETRE BOURSIER
GABONAIS

Ce n'est un secrel pour per-
somne, étre boursier gabonais a
domicile ou & extéricur, peut se
révéler ére un exercice a haul
risque, tant les calvaires soni
nombreux et les caprices du sys-
leéme, une menace de tous les ins-
lants, De Libreville & Cotonow, de
Dakar a4 Tums, de Bamako &
Paris, de Bruxelles a Québee ¢l de
Washinglon & Brasilia, le parcours
de |'étudiant gabonais reléve
d’une persévérance sisyphicnne,
MNon seulement les problémes
sont toujours les mémes, non seu-
lement i]cf.* meémes doléances sont
déposees chagque annce aupres des
ambassades de par le monde <l
aupres du ministére de 1'Educa-
lien nationale sans obienir aucune
satisfaction, mais cela va de pis en
pire. L'injustice dans |"attribution
des bourses s"aggrave. Les retards
de payement de bourse, les pro-
blémes de logement, de couver-
lure sociale, e, s"accumulent de
plus en plus, Mais voacr que fes
¢ludiants gabonais viennent d'en-
caisser un veritable coup de griice,
Depuid la semaine derniére, des
messages de détresse détudiams
eabonais nous informe de la siep-
pression de leur bourse, malgreé
une seolanié sans encoche ¢t des
résultats au-dessus des conditions
requises pour le renouvellement
Celte situzhion est toul sussi dra-
matique que ces suppressions in-
lerviennenl & |'orée deés nouvelles
rentrées universitaires, ¢l laissent
les étudiants sans marges de ma-
MUENVIT,

Cest hitteralement le sentiment
qu'on & quand on examine ce qui
s¢ passe du coté de "Agence na-
honale des bourses du Gabon
{ANDBG) Les griefs que nous ont
fait parvenir certaims étudiants, au
ayjet de la commission des
bourses, sont les suivants :

“Les étudiants cparpillés dans le
monde ne sonl pas toujours ¢n
mesure de vénfier si leur bourse
a ¢té reconduite car IMinformation
n'a pas ¢te diffusee dans un or-
gane de presse [acilement acces-
sible. Beaucoup d'etudiants dans
expectative, vonl sorelrouver a
prendre des engagements [inan-
ciers auprés de leurs logeurs, de
lewrs umiversités ete., pour linale-
ment découvrir qu'ils ne sont plus
boursiers ¢l s¢ relrouveront cou-
vert de dettes car dans cenains

pays. on signe un contrat de loge-
mienl sur plusicurs mois ¢l une ré-
siliation brutale coidte des frais
qui peuvent aller jusqu'a perte de
sa caution ou alors plusieurs mois
de loyer”™.

“Les etudiamis qui se verront
suspendre, contre toute altente, la
bourse devront laire comment
peur se reorienter vers le Gabon
ol une autre direction 7 Imagines
que vous sovez au Brésil, Com-
menl reagissez-vous 7 L'ANBG
n'a communique aux ctudiants
aucune procédure & suivre el son
site inlernet est totalement inerte”

“Tout se Fﬂssc comme st le pou-
voir actuel avait décidé de pous-
ser a |'indigence, un bon nombre
de nos jeungs compaltriotes Slu-
chiants, Le plus curieux est le petit

jeu de cache cache gque joue

I"ANBG avee le contenu de ses
décisions. On a impression que
|a diffusion de cette information
est occullée pour éviter le toflé
genéral. Nous sommes guand
méme en droil de demander que
cetle liste de renouvellement et
d'attribution de bourses soil ac-
cessible 4 tous les etuduants, de
maniére & ce gue chacun se re-
trouve dans la cacophonic ac-
tuclle, ou la détresse gagne de
nombreux compatrioles qui ne sa-
vent towjours pas s'ils oot 4
|"école cette année™,

L'INSTABILITE DE

L'UNIVERSITE PUBLIGQUE

L umversite nationale du Gabon
a ete creee en 1970, Clest en
1978, sous le regne du feu presi-
dent Albert Bernard BONGO) que
cetle umiversilé  nationale 4
changé 4 appellation, ¢ est-a-dire
universite Omar Bongo,

L'organisation de la Conférence
nationale en mars-avril 1990 qui
a eu pour conséquence majeurs |a
réouverture au mullipartisme, n'a
puere changé la situation de Mani-
versité Omar BONGO, Les al-
frontements  entre intéréts
divergents sy pourswivent depuis
plus de 24 ans.

“L'inswabilité de l'ensergnement
au Gabon est la conséquence de
['expatriation des étudiants dés la
premicre annee dans les ¢iablisse-
ments non reconnus en France, au
Canada, aux Etats-Unis, oy
Cihana, au Togo, au Beénin, au
Maroc, en Tunisie, au Séncgal, ¢n
Turquic et, les parents saignen fi-

nanciércment.

Comment comprendre Finstabi-
hit¢ sociale chromigue carncterisee
par des mouvements de gréve et
d'humeur orchesirés aussi bien
par les acleurs sulvants

- les ensergnants aved des reven-
dications d ordre salarial o1 maté-
riel {voilures: maisons)

- les étudianis expriment des re-
vendications  parfois  legitimes
{pmement régulier de la bourse,
micilleures conditions d apprentis-
sage) mais aussi [eniaisistes {né-
glement politigue des questions
pedagogiques [les éludiants pré-
ferent discuter directement aves
le mintstre ou le premier minisire
vorre le président de la Répu-
blique guavee leurs doyens, rec-
teurs], surenchere revendicative
par exemple s demande du re-
venu  minimum  d'insertion
(RMI), distnbution grotuite des
médicaments, octroi d'une allo-
cation transport en faveur des gtu-
diants non-résidents ao campus ;

- les politiques de 1w bord,
¢'est-0-dire le pouvoir et |"oppo-
sition dans le pays. S'agissanl des
personnalilés du pouvoir, ce soni
des individus dont la stratégic
consiste 4 mstrumentaliser les
cludiantes ¢t étudiants pour appa-
raitre aux yeux du Chel d'Etat
comme disposant d'une réelle in-
Nuence auprés des Studiants. Pour
les opposants, il s%agit d"instru-
1t|unmﬁ51:r ces mémes Eludiants
pour en Faire des bras armés d'une
révolution dont ils espérent voir
['wniversité étre le point de déparl.

L'université Omar BONGO el
ainst devenue le réceptacle de
toutes les ambitions machiave-
liques dont les acteurs n'hésitent
pas a Tecourir a des praligues ma-
gigues el eriminelles (enterrement
des foetus au sein du campus,...)

ur armiver a leur faim. Aussi,
'universilé  gabonaise mangue
d'esprit: l'indifférence de la so-
ciete face aux problémes gui mi-
nent L'UOB,  la sous-traitance
des individus n'appantenanl pas 4
UOB, les enseignants presenlent
un semblant de cohésion lorsquhil
s'agil des revendications salanales
mais ils n"ont pas l'esprit de corps
quand |'institution est souillée
{avamic subie par les regleurs Da-
niel ONA-ONDO ¢ Plerre
NZIZI, casse des vehicules d'en-
seigmants, agression abjecte sur le
Pr Albert ONDO OS85A, exclu-
sion abusive des etudiants,. ., ),

le seuil critique ?

S TATISTIQUES

ALARMANTES

Les statistiques disponibles du
gouvernement gabonais lors des
etats généraux de PEducation en
mai 20010, qui ont fixe les grands
objectifs 4 alleindre par le sys-
téme éducatil national, aves un
budgel annonce de plus de 1800
milliards de Fefa (2.7 milliards
d'eurns), Ce programme com-
porte la construction d"mirastruc-
1Ures, "acquisition
d’equipements, la formation des
ressources humames, la relorme
dles statuls des personnels, ete,

Le RESEN se présente comme
un instrument d'aide a l'instruc-
ton des choix en éclairant les
grands arbitrages de la politigue
educative, que sont ['allocation
des ressources entre les différents
niveaux el types d'enscignement,
la répulation des flux entre les ni-
veaux scolaires, la répartition, 4
chague niveau d'éducation, enlre
la dépense par éléve ¢f le nombre
d'éléves accueillis, ou encore la
répartition a chaque niveau de la
dépense par éléve entre les prin-
cipales composanies de cetie de-
penses  (les salmres des
enseignanis, e nivean d'encadre-
mem, la variéte et la qualite du
matériel pedagogique, ele.),

En dépit de la laiblesse de la
base A informations disponible, il
permet néanmoins d'aboutir a des
conclusions fiables ¢f robustes el
de compléter les réflexions enga-
gées dans le cadre des ctats géncé-
raux de 2010 ef winsi de définir
une stratégie documentée pour le
sectenr de 'éducation et de la for-
mation pour les années & venir,

Quelgques constats sur le fone-
tonnement el Morgamisation du
Sysléme

Un niveau relativement limité
de ressources publiques pour le
secteur (2.8% du PIB, contre un
chiffre de 4.7 % pour les pays
comparables tant au niveau régio-
nal que ceux ayanl un niveau de
PIB/habitant semblable & celui du
Ciabon) qul demandera des efforts
additionnels pour que " éducation
sonl un véniable socle  pour
I"'émergence du pavs.

En termes de structure du sys-
teme, seul un enfant sur deux ter-

I"éducation (impacl sur les varia-
bles de population, sanie, ...} ap-
pelle @ un achévement universel
de ce miveau d'enseignement,
L organsation du systéme éduca-
tif ne semble pas en ligne avec les
évolutions des besoins en matiéne
de ressources humaines qualifides
au Gabon.

Au plan des medes d'organisa-
tion, le rapport souligne des as-
pects plus spécifigues, tel que la
{requence exeessive des redouble-
ments dans tous les cyeles d'en-
seignement, des abandons trés
nombréux (1 enfant sur 3 gui ac-
céde au ler cycle secondaire ne
le lermine pas, idem au second),
Cles differents aspects manifestent
des marges d'amelioration possi-
ble en maticre d'efficience dans
Mutilisation des crédits publics,

De fagon transversale, des pro-
grés significatifs sont a envisager
dans la gestion des moyens (dis-
tribution des ressources - Tinan-
ciéres, humaines, infrastructures
-) et dans le Pilulugc des résuliats
Sur le premier point, on wenlific
gue les etablissements scolarisant
le méme nombre d'eleves peu-
vent disposer de personnels en
nombre irés varnable. Sur le se-
cond poinl, on observe que des
clablissemenis disposant de res-
sources par eleve comparables
présentent des résullals exiréme-
ment variables (apprenhssages
des €léves, resultats aux exa-
mens ). Ces constats semblent tra-
duire des lacunes a 4 fois dans la
gestion adminmstrative el pédago-
gique”,

En définitive, il n'y a pas
d'emergence sans ecoles adaptecs
wux besoins du pays ; et sans plus
de considération pour les profes-
stonnels du secleur qui gérenl ces
ecoles sur toute 'éendoe du ter-
ntoire. L'enseignement superieur
qui est une composanie aussi cs-
senticlle que la précédente, est
loge 4 la méme enseigne du dela-
brement, au Gabon, On a posé des
premiéres piemres pour les univer-
silés de POG, de Mouila et
d'Oyvem, Mais la direction gue
prend ce secteur de "enseigne-
ment ¢31 lomn d'étre claire. Paral-
iélement, des soubresauls sociaux
periodiques continuent de miner
ce secleur qui devreal pouriant
etre serein si I'émergence était veé-
nigblement le résultal escomplé

Dr Jonathan

mine le college alors que la NDOUTOUME NGOME

majorile des effets sociaux de

Maitre Assistant des universités

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

Devises Matiéres 1¢rs Bourses Opportunités d’affaires
1USD 487 377 FCFA Colt de Date CAC 40 4436.08 | 30/09/14 = | ors de sa vislte a Tunis, le Chef de
l'echange ' I'Etal gabonais a signé six nouveaux ac-
1EUR 655,896 FCFA o 30020 84| 30/00/14 DOW cords dans des domaines tels que la for-
TWAD ISFOFA r 1 & 1 168245.87 | 30/09/14 mation prafessionnelle ot la santé. Ces
28.45 r 8/USD/ JONES E_u:mrds rentrent dans |le cadre des

1 GBP 824,298 FCFA Argent |19-90°5D1 30/09/14 gchanges sud-sud.
== | ps pays membres de 'UEMOA ont
100 CHF 55589.6 FCFA Café E.U;-HUED." 30/09/14 =TTaE = = Ebtenu le Eysaptambre demier, lors de la
Ve nx ate onférence infemationale « investirdans
100 ZAR 4479,82 FCFA petrole FUMOA » qul s'esl tenue & Dubal, une
1 CAD 444,001 FCFA Cacao |2895 USDv| 30/09/14 BRENT 99 48 30/09/14 somme de 19 milliards de dollars d'enga-
gements soit 8500 milliards de francs ofa.
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Solution de la Grille N° 023

Potentiel Découverte
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BAME NGUEMA

GRILLE N° 024
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“ Ne vous demandez pas ce que votre pays peut faire pour vou
mais demandez vous ce que vous pouvez faire pour votre pays
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Pensée de la semaine :

(John Fitzergald Kennedy)
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Analyse de presse

JOURNEE INTERNATIONALE
DE ALPHABETISATION :
LUNE REUSSITE

La journée internationale de 1"al-
phabétisation qui s’est tenue i Li-
breville le 26 septembre dernier
sur le théme « alphabétisation et
développement durable » a tenu
toutes ses promesses. En effet,
notre confréere do journal I'EVE-
NEMENT nous rapporte que pen-
dant cette journée, des chiffres
plus qu'encourageant ont ¢eé li-
vrés a Passistance au sujet des
personnes  dites analphabétes.
Selon les informations recueillies
par notre confrere, les dix-neof
centres de formation que compte
le ministére de la culture, des arts
et de I'éducation civique ont
donné Macces a Pinstruction a
plus de 1158 apprenants, jeunes et
adultes ne sachant ni lire, ni
écrire, ni caleuler. Lorganisation
d'une telle journdée devrait éire
vulgarisée davantage car méme si
le taux d'alphabétisation auw
Gabon est 1"un des plus élevé en
Afrique, il n'en demenre pas
moins gu’il faut définitivement
bouter le fléan de NManalphabéti-
sation.

L'UFC DEFEND MAYILA,

C'est ainsi qu'a titré notre
confrére du quotidien 1"Union
dans sa parution do mereredi
premier octobre dernier. Pour les
membres de ce groupement de
I"opposition amendée par Léon
Mbou Yembi, le président de
IFUPNR, Me Louis Gaston

Mavila, serait vietime d’une
chasse aux sorciéres. Clest dire
que la désormais affaire Mayila
est loin d’étre terminde.

INDICE MO IBERAHIM :

LE GABON OCCUPE LA 27E
PLACE

La fondation Mo Ibrahim a pu-
blié le lundi 29 septembre dernier,
Vindice qui porte son nom. Cet
indice lance en 2007 par I"Thomme
d*affaire britannique, permet
d*évaluer les pays africains sur 95
indicateurs classés en quatre
sous-catégories. Pour cette année,
le Gabon a occupé la 27e¢ place
avee une moyenne de 51,0 sur les
gquatre catégories prises  en
compte par ceftte fondation
comme nous le rapporte GABO-

NECO,

LES VIELLES HABITUDES
ONT LA PEAU DURE

Alors gue la transparence doit
étre le maitre mot 4 "heure de
I"émergence, certains chefs d’éta-
blissements publies s*adonnent &
des pratiques hontéuses ¢n faisant
paver de facon injustifice, une
somme de 3500, alors que cette
pratique est proscrite par les
hautes autorités, Cette pratigue
dénoncée & juste titre par notre
confrére du journal Le TEMPS
doit cesser surtout dans un pays
qui souhaite devenir émergent
d'ici 2025.

LA GUERRE DES CLANS

Dans sa derniére livraison "heb-
domadaire le TAM TAM nous
rapporte qu’il ¥ aurait une guerre
des clans dans la majorité répu-
blicaine pour I'émergence ¢t plus
precisément chez les plus proches
collaborateurs du chef de 1"Erat.
Notre confrére nous expligue que
plusieurs proche d'Ali bongo se¢
livrent une guerre de leadership
fragilisant ainsi le camp politique
anquel ils  appartiennent. De
I"avis de nombreux observateurs
de la chose politique cette attitude
peu honorable est blamable sur-
tout & "approche des joutes élec-
torale de 2016.

GABON VERS UN NOUVEL
EMPRUNT OBLIGATAIRE

Dans sa livraison do mardi 16
septembre dernier le quotidicn
Gabon Matin nous apprend que
I"Etat gabonais va mobiliser une
somme de 320 milliards de Fefa,
Selon  les  informations duo
deuxicme quotidien du pays 270
milliards sont mobilisables aupres
des créanciers extéricurs et 50
milliards de Fefa par I'épargne
publigue dans la sous-région, sous
forme d’obligation du trésor assi-
milable. Ce nouvel emprunt a
pour but de soutenir le finance-
ment do schéma directenr des in-
frastructures (SDI).

Steve MOUNGUENGLUT

CABINET D'EXPERTISE EN MANAGEMENT ET COMMUNICATION

CABINET CONSEIL EN GESTION DES ENTREPRISES
ET DES ADMINISTRATIONS

MARKETING - ADMINISTRATION & GESTION DU PERSONNEL
COMMUNICATION - COMPTABILITE - FINANCE

REPRESENTATION

FORMALITES ADMINISTRATIVES ET COMMERCIALES
FORMATION - BUREAUTIQUE - INFORMATIQUE
EDITION - PRESTATIONS DIVERSES

Situé derriére les eaux et foréts entrée face a Promo Gabon

B.P. : 26764 Libreville - Gabon Tél. : 4241 04 54 34 73
Email : cemacconsulting@yahoo.fr - Site web : www.ihem-gb.org

TENTIEL
fﬁaa Lo ]}

Potentiel agenda

2005 - 2015
JUBILE
DES 10 ANS
D’EXISTENCE
DE UIHEM

PROGRAMME
ANNIVERSAIRE :

DU LUNDI 9 AU
SAMEDI 14
FEVRIER 2015

® REMISE DE
DONS DANS LES
DIFFERENTS
ORPHELINATS
DE LIBREVILLE;

® GRANDE KER-
MESSE FESTIVE,
JEUX, KA-
RAOKE, TOUR-
NOI DE
FOOTBALL DU
LEADERSHIP ;

® CONFERENCES
D'E B AT SE
CONSULTA-
TIONS ET DEPIS-
TRA G EBS
GRATUITS DE
L’HYPERTEN-
SION ET DU DIA-
BETE ;

® REMISE DE DI-
PLOMES AUX
1400 LAUREATS
DES  PROMO-
TIONS 2005 A
2015 ;

® SOIREE SPE-
CIALE ITHEM
AVEC CONCERT
GEANT.

La rédaction
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Lycée Prive de I'Excellence
Le Lycée Privé de I'Excellence :
un cadre agréable, un suivi au quotidien, un personnel performant, une pédagogie au service du développement.

Au Lycée Privé de I'Excellence, nous sommes toujours plus proches de vous.

Résultats satisfaisants aux examens officiels
Pour tous renseignements, service de la scolarité |’LES iﬁSCfiFinDﬂS ont démurré.

sis aux feux tricolores de la Peyrie
Début des cours R e ILL!

B.P:26764-Tel. : [+241) 0551 36 18 Libreville - Gabon
Site web : www.ihem-gh.org

AFRICA BTP

Engeneering

GENIE CIVIL & TRAVAUX PUBLICS TOUS CORPS D'ETAT

élonnitre de chantier

CONSTRUCTION ET ENTRETIEN BATIMENT | CONSTRUCTION INDUSTRIELLE | CONSTRUCTION D'OUVRAGES D'ART
® Magonneriet ® Menuiserie boia: o Construetion métallique: ® Ponts et Chaussées:
® Electricité: ® Peinture: ® [Hangars: ® Monuments...
e “'“'-"“ T CONSTRUCTION D'AERODROMES. |

CONSTRUCTION, AMENAGEMENT, '
RENOVATION ET ENTRETIEN DES ROUTES ‘

Rond point pavés de MINDOUBE 2 Le A&;doﬁmu.z Ae l'ﬂW

Tél.: 0341 9975 /0441 8349 /0454 3473 Libreville .
Email: oficabipengeneering@ychoo.fr - Site web : www.ihem-gb.org amile lq FE! Gq ETD ‘Stendater
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